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ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ î¯àð ÕÅð÷ 

îÆâÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé- ÃîÞ½åÅ éÅ Õðé òÅñÆ âðÅ¼êÔËâ ñ×÷°ðÆ 

8 Ãå¿ìð B@AE, ×°âò¼°â 

TÃÅâÆ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé å°ÔÅâ¶ ñÂÆ ôÅéçÅð Áå¶ î¯ÇÔå Õðé òÅñÆÁ» éòÆÁ» ÖÈìÆÁ» ñË 

Õ¶ ÁÅÂÆ ÔË Ü¯ ÁÜ¶ åμÕ Õ¯ÂÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ éÔÆº ñË Õ¶ ÁÅÂÆ ÃÆ, Áå¶ ÇÂÃ é¶ úêé-àÅ¼ê Áå¶ 

Ã°êð-ñ×÷°ðÆ î¯àÇð¿× ç¶ éò¶º ï°× çÅ ÁÅð¿í ÕÆåÅ ÔËÍ âÅé ÇÂμÕ éòÆº Ã°¿çð ÕÅð ÔË Ü¯ Ã¿ÃÅð íð 

ÇòμÚ Ãí å¯º Áé¯ÖÅ úêé-àÅê Áé°íò ê¶ô ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅð À°é·» ñ¯Õ» ñÂÆ Ã°êð-ñ×÷°ðÆ 

âðÅ¼êÔËâ î¯àð ÕÅð» ÇòÚ¯º Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃîÅÇÜÕ Ô¯ò¶×Æ Ü¯ ñ¯Õ Ôð òÕå éò¶º ÃîÅÜ ç¶ éÅñ 

éÅñ ÚñäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ 

ÁÅÃÅé íÅôÅ ÇòμÚ ÇÂÔ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÁμÜ åμÕ çÆ Ãí å¯º ôÅéçÅð ÕÅð ÔËÍ 

ÒâÅéÓ éÅî êÈðÆ åð·» éÅñ Ôð éò¶º Ççé ç¶ åÅ÷Å î½ÇÕÁ» ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË- ÇÜò¶ ÇÂμÕ ÜÅ×ð°ÕåÅ, 

ÇÕÃ¶ ù Ç×ÁÅé çÆ êÌÅêåÆ Ô¯äÆ Áå¶ ÃÈðÜ çÆ éòÆº ÇÕðéÍ ÁÅêäÆ ÁÃæÅÂÆ, éòÆº, Áμñ× 

ÃÇæåÆ ÇòμÚ âÅé Ôé¶ð¶ ÇòμÚ¯º À°íð Õ¶ ÚÅéä ÇòμÚ ÁÅ ðÔÆ ÇÂμÕ éòÆº ç°éÆÁ» ÔËÍ Ççé ç¶ ô°ðÈ 

Ô¯ä éÅñ âÅé çÅ ô°ð°ÁÅåÆ á¿âÅêé ÚîóÆ ù ÇÂμÕ À°μå¶ÇÜå ð¯î»Ú, Ô¯ô Áå¶ ÜéÈ³é ù ÜÅ×ð°ÕåÅ 

êÌçÅé ÕðçÅ ÔËÍ 

ÇÜò¶º ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂñÆÁéð æ½ð¿àé ù ÃÇêÇðà ÁÅ¼ë ÁËÕÃà¶ÃÆ (Ã°μÖ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ) ç¶ ÇêμÛ¶ çÆ êÌ¶ðäÅ 

î¿éç¶ Ôé, À°Ã¶ åð·» ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ Ö°ç ÁÅêä¶ îÅñÕ» ù ÇÂÃ ×μñ çÅ ïÕÆé çòÅÂ¶×Æ ÇÕ Ôð 

éò¶º Ççé çÆ ô°ðÈÁÅå éÅñ Ãí Õ°μÞ Ã¿íò Ô°¿çÅ ÔËÍU 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ î¯àð ÕÅð» çÅ ÚÆë ÁË×÷ÆÇÕÀ±Çàò ÁëÃð, à½Ãàé ÇîÀ°ñð- Â¶àòÃ 

ÜÅä-êÛÅä 

T....ÃÔÆ ç¶ é÷çÆÕ Ü» áÆÕ-áÆÕ òÅñÅ Õ°μÞ òÆ ÃòÆÕÅð éÅ Õð¯ÍU 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ôìçÕ¯ô ÇòμÚ ÃîÞ½åÅ éÅî çÅ Õ¯ÂÆ ôìç éÔÆº ÔËÍ ÁÃñ ÇòμÚ ÇÂÔ Õ¿êéÆ ÁμÜ 

òÆ ÇÂÃç¶ ÃÔÆ-Ã¿ÃæÅêÕ Ãð ÔËéðÆ ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ Õçî» å¶ Úμñ ðÔÆ ÔË ÇÜÃé¶ ÇÕÔÅ ÃÆ TÁÅêäÅ Ôð 
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Õ¿î î°Õ¿îñ Õð¯Í Ü¯ î½ÜÈç ÔË À°Ã ÇòμÚ¯º Ãí å¯º òèÆÁÅ Ú°ä¯, Ü¶Õð î½ÜÈç éÔÆº ÔË åÅ Ö°ç ÇåÁÅð 

Õð¯, ÃÔÆ ç¶ éÜçÆÕ Ü» áÆÕ-áÆÕ òÅñÅ Õ°μÞ òÆ ÃòÆÕÅð éÅ Õð¯Í 

ÇÂÃ ÕÔÅòå çÅ êÇÔñÅ íÅ×-TÁêäÅ Ôð Õ¿î î°Õ¿îñ Õð¯U- Õ¿êéÆ ç¶ Ôð Õ¿î ù éòÆº î¯àð ÕÅð 

ìäÅÀ°ºç¶ Ãî¶º ðÅÔ ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ çÈÃðÅ íÅ× TÜ¯ î½ÜÈç ÔË úÃ ÇòμÚ¯º Ãí å¯º òèÆÁÅ Ú°ä¯U-

 B@AB Áå¶ B@AD ÇòμÚ Áμêâ¶à ÕÆåÆÁ» ëËºàî ÃÆðÆ÷ B Áå¶ ×¯Ãà ÃÆðÆ÷ B çÆ ÕÅîïÅìÆ çÅ 

ÃìÈå ÔËÍ Áå¶ Üç¯º ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ù ÇÂÃ ÁèÅð å¶ ÜμÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂμÕ ÁÃñÆ ÜËºàñîËé çÆ 

×ð¶é àÈÇðÜî¯ çÅ ç°éÆÁ» ÇòÚ òÅêÃÆ çÅ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÂÃù Ãð ÔËéðÆ çÆ ÕÔÅòå ç¶ 

åÆÜ¶ íÅ× çÅ îÅð×çðôé ÇîÇñÁÅ: TÜç¯º î½ÜÈç éÅ Ô¯ò¶ å» Ö°ç ÇåÁÅð Õð¯UÍ Áå¶ Çëð ðËæ çÅ 

Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ 

ÇÂÃ ÕÔÅòå çÅ ÁÅÖðÆ íÅ× ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ÇâÜÅÇÂé Áå¶ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× àÆî» ìÅð¶ çÃμçÅ ÔË 

ÇÕúºÇÕ À°é·» é¶ úêé-àÅ¼ê Áå¶ Ã°êð-ñ×÷°ðÆ î¯àÇð¿× ç¶ éò¶º ï°μ× çÆ ô°ðÈÁÅå ñÂÆ Õ¿î ÕÆåÅÍ 

òμâ¶ ÁÅà¯î¶Çàò ÃîÞ¯ÇåÁ» éÅñ íðêÈð ÇÂμÕ Ö¶åð ÇòμÚ B+B ÃÆà» çÆ Ã¿ðÚéÅ- ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ é¶ 

TÃÔÆ ç¶ éÜçÆÕ Ü» áÆÕ-áÆÕ òÅñÅ Õ°μÞ òÆ ÃòÆÕÅð éÔÆº ÕÆåÅUÍ 

TâÅé å¯º êÇÔñ» Ãí å¯º ò¼è Ôé¶ðÅ Ô°³çÅ ÔËU 

Ú°é½åÆÁ» òÅñ¶ Ãî¶º ÇòμÚ òÅÕ TâÅé å¯º êÇÔñ» Ãí å¯º ò¼è Ôé¶ðÅ Ô°³çÅ ÔËU ÁÃñ ÇòμÚ Á¿×Ì¶ÜÆ 

Ã°èÅð êÌÚÅðÕ æ¯îÃ ë°μñð ç°ÁÅðÅ îôÔÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃçÅ Áðæ ÔË ÁÅÃ ç¶ ÚÅéä ç¶ ðÈê ÇòμÚ 

ÇòôòÇòÁÅêÆÍ ÇÜò¶º ÔÆ Õ¯ÂÆ éòÆº Ãò¶ð ÇòμÚ éòÆº ÁÅÃ éÅñ ÜÅ×çÅ ÔË Ü¯ ðÅå ç¶ Ôé¶ðÆÁ» 

ÇÜò¶º ÇÕ ëËºàîÃ, ×¯ÃàÃ, Ü» ðËæÃ çÆ ÕñêéÅ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂμæ¶ Ãò¶ð çÆ ÇÕðé éÅñ À°ÃçÅ 

Û°ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ âð Öåî Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ 

ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔÆ Õ°μÞ AIEB ÇòμÚ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Üç¯º Ã¿ÃÅð Ü¿× éÅñ ÁÅÂÆ ÁÅðÇæÕ å¿×Æ ç¶ 

Õá¯ð Ãî¶º ÇòμÚ¯º À°íð Õ¶ ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã ÃÅñ ç°éÆÁ» ç¶ êÇÔñ¶ ïÅåðÆ ÇòîÅé ÇìÌÇàô 

âÆÔËòÆñË¿â Õ¯î¶à é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ À°âÅé íðÆ, ìÌÇÔî¿â çÆ ô°ð°ÁÅå ù çðÃÅÀ°ºçÆ Çì× ìË¿× çÆ 

ÇæúðÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ Áå¶ ðÅäÆ Â¶ñÆ÷Åì¶æ çÈÜÆ ïÈéÅÇÂà¶â ÇÕ¿×âî ç¶ ÇÃ¿ØÅÃé å¶ ìËáÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 

Ãí éÅñ ç°éÆÁ» ù ÇÂμÕ éòÆº À°îÆç ÇîñÆÍ 

À°Ã¶ ÃÅñ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÇÃñòð âÅé âðÅ¼êÔËâ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ç¶ Çâ÷ÅÇÂéð» ñÂÆ ÇÂμÕ 

éòÆº Ã¯Ú ìäÆ, Áå¶ ÇÂÔ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÅ ã»ÚÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ êÅðÕ òÅðâ ç°ÁÅðÅ Ã¿êÈðé ÕðÕ¶ 

Õé¶âÅ ÇòμÚ ÇÂÃç¶ êÇÔñ¶ ×ÌÅÔÕ Õðéñ âìÇñÀ±.Â¶. ÇëÇñêÃ ù ÇçμåÆ ×ÂÆÍ 
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ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ éòÆº ô°ð°ÁÅå ç¶ Ãî¶º ÁÃñÆ ÇÃñòð âÅé êÇÔñÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÃÆ Ü¯ Õ¿êéÆ 

ç°ÁÅðÅ ìäÅÂ¶ ã»Ú¶ éÅñ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çëð âðÅ¼êÔËâ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ù ÇÃñòð âÅé çÅ éÅî 

ÇçμåÅ Ç×ÁÅÍÜç¯º å¯º ÁÃÆº ÇÜ¿ç×Æ çÅ ÁÅé¿ç îÅéäÅ ÁÅð¿í ÕÆåÅ Áå¶ ñÅ âÅñÕ ÇòàÅ çÅ ÇêμÛÅ 

Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃçÆ ÇòñμÖäåÅ Áå¶ ç°ðñíåÅ ù ÇèÁÅé ÇòμÚ ðμÖç¶ Ô¯Â¶ Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ÁÅôÅòÅçÆ 

é÷ÇðÂ¶ ç¶ éÅñ ÇÂÔ òμÖð¶ òμÖð¶ ×ÌÅÔÕ» ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ îôÔÈð Áå¶ òμÖðÅ éÅî AIE@ å¯º AIED ç¶ ç½ðÅé ÇÃðë Ç×ä¶ 

Ú°ä¶ BH ÃêËôñ âðÅ¼êÔËâ ã»ÇÚÁ» ù ÇçμåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ éòÆº âÅé ù ÇÃñòð âÅé å¯º êÌ¶ðéÅ ÇîñÆ Ü¯ ç°éÆÁ» çÆÁ» Ã°êð-ñ×÷°ðÆ î¯àð 

ÕÅð» ÇòμÚ¯º ÇÂμÕ ÃÆÍ ÇÂÃ ÚÅð ÃÆà» òÅñÆ Ã°êð-ñ×÷°ðÆ ÕéòðàÆìñ î¯àð ÕÅð çÅ Áé¯ÖÅ 

ÁÅè°ÇéÕ ÃêôàÆÕðé B@AE ÇòμÚ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ òμÖðÆ Ã°èðÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ Ãí å¯º ÇÜÁÅçÅ 

ÃîÅÇÜÕ Ã°êð-ñ×÷°ðÆ ÕÅð ÔËÍ 

AIEB çÆ ÇÃñòð âÅé âðÅ¼êÔËâ çÆ åð·» ÔÆ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé H@% Áé¯Ö¶ ã»Ú¶ éÅñ 

ÁÅêä¶ ÃÇæð ÃÅæÆÁ» å¯º òμÖðÆ ÔËÍ 

ÁÃñ ÇòμÚ ÁÇÜÔÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ ôÅéçÅð Ã°êð-ñ×Ü°ðÆ éòÆº âÅé ù ÇÂÔ êμÕÅ Õðé ñÂÆ ÇçμåÅ 

Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ ÁÅêä¶ òÅç¶ å¶ ÖðÅ À°åð ðÔÆ ÔË, ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ Øð ×°âò°¼â, ÇÂ¿×ñËºâ å¯º 

ÇéÕñ ðÔÆ Ôð ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ ÁÅôÅ ðμÖÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÕÆ ÇÂÃç¶ àÅÇÂð Ü¯ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ 

âÅé ù ÃóÕ éÅñ Ü¯óÕ¶ ðμÖä×¶, À°μÚ¶ êμèð òÅñÅ âÌÅÂÇò³× Áé°íò êÌçÅé Õðé Áå¶ âÌÅÂÆòð 

ù ÁÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ ÕðòÅÀ°ºä ÇÕ ÇÜò¶º úÔ ÜÅç°ÂÆ ÕñÆé å¶ À°μâ ÇðÔÅ ÔËÍ 

Áå¶ âÅé çÆ Ûμå ìäÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× Áå¶ îËéÈøÀîê;ËÕÚÇð¿× òμñ Çòô¶ô ÇèÁÅé 

ÇçμåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¯ ÁÜ¶ åμÕ ÁÅè°ÇéÕ î¯àð ÇÂ¿âÃàðÆ ÇòμÚ Õç¶ òÆ éÔÆº Ã°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 

ð¯Ãñ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ÁÅêäÆ Ûμå ñ×ÅÀ°ºä Òå¶ ðËæ ÇÜÔÆ ô»åÆ êÌçÅé ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ E@ÇÕîÆ 

çÆ ðëåÅð å¶ ÇÃðë B@ ÃÇÕ¿à» ÇòμÚ ÔÆ êÈðÆ ô»åÆ êÌçÅé Õð Çç³çÆ ÔËÍ 

ÇÂÔ ÕÇÔäÅ Ã°ðμÇÖÁå Ô¯ò¶×Å ÇÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé Ô°ä å¼Õ çÆ Ãí å¯º ò¼è ô»å úêé-àÅ¼ê ÕÅð 

ÔË 

ÇâÜÅÇÂé 

B+B ≠ D 
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ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ ç°éÆÁ» ÇòμÚ, ÁÃÆº Ôð Ççé ×Çäå ç¶ Çéïî» çÆ òðå¯ éÔÆ Õðç¶Í ÇÂÃ ñÂÆ îËº 

ÕÇÔ¿çÅ Ô» ÇÕ éò¶º ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ÇòμÚ ç¯ Áå¶ ç¯ ÚÅð ç¶ ìðÅìð éÔÆ Ô°¿ç¶Í 

×ÅÇÂñÃ à¶ñð, ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ î¯àð ÕÅð» ç¶ ÇâÜÅÇÂé ç¶ âÅÇÂðËÕàð, 

úêé-àÅ¼ê î¯àð ÕÅð Ö¶åð çÆ Ü»Ú Õðç¶ Ô¯Â¶ Áå¶ ÇòÃ¶ô å¯ð å¶ ÇÂÃç¶ À°μÚ î°μñ òÅñÆ ñ×ÜðÆ 

ÃæÅé çÅ ÁÇèÁÅé Õðç¶ Ô¯Â¶, ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ÇâÜÅÂÆéð» ù ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 

À°êí¯×åÅ ìÔ°å ÜñçÆ åìçÆñ Ô¯ ðÔ¶ ÃéÍ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ù ÇèÁÅé ÇòμÚ ðμÖç¶ Ô¯Â¶ î°μÖ Ã¿ðÚéÅ- 

B+B ÃË¼à Á¼ê- å¿× Ã¯Ú òÅñÆ ÃîÞ À°μå¶ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÇÂμÕ ÃîÞ¯å¶ ç¶ ìðÅìð ÃÆÍ 

ÁÅî å¯ð å¶ ÇÂÔ î¿ÇéÁ» Ü»çÅ ÔË ÇÕ B+B ìäåð òÅñÆÁ» ÃÆà» ÇÂμÕ âðÅÂÆòð Áå¶ ÇÂμÕ ïÅåðÆ 

ñÂÆ Á×ñ¶ ÇÔμÃ¶ ÇòμÚ ç¯ Û¯àÆÁ» ÃÆà» ÕçÆ ÕçÆ Ãëð Õðé òÅñ¶ ïÅåðÆÁ» Ü» ìμÇÚÁ» ñÂÆ 

ÕÅð ç¶ ÇêÛñ¶ ÇÔμÃ¶ ÇòμÚ Ô°¿çÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñÆÁ» ÃÆà» ÇòÚÕÅð ñμå» ù ÁðÅî ç¶ä ñÂÆ ðμÖ¶ ×Â¶ 

ÇòÔñ çÅ éÅ Ô¯äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÇèÁÅé ç¶ä òÅñÆ ×μñ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅð ù Øμà ÁðÅîçÅÇÂÕ ìäÅÀ°ºçÅ 

ÔË Áå¶ ÕÅð çÆ À°êï¯×åÅ ù ØàÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êÇðòðåéôÆñ ã»Ú¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòμÚ Ü¶Õð Ü×·Å Øμà ÔË 

å» ÇÂÃù ÁÕÃð ìäÅÀ°ä òÅñ¶ çÆ ×ñåÆ î¿ÇéÁ» Ü»çÅ ÔË ÇÕúºÇÕ úÔ ÕÅð çÆ êÇðòðåéôÆñ 

Ûμå ù ÇêÛñÆÁ» ÃÆà» Áå¶ ÕÅð ÇòμÚ êËð ðμÖä òÅñÆ Ü×·Å éÅñ ÇÂÕμáÅ ÇîñÅÀ°ä ÇòμÚ 

ÁÃîðμæ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÇÂÔ éåÆÜÅ úêé-àÅ¼ê ÕÅð» ç°ÁÅðÅ òÃÅÂÆ ×ÂÆ Ã¿ÃæÅ ÔË ÇÜÃéÈ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ 

ÇÂμÕ åð·» çÅ ÃîÞ½åÅ Áå¶ ÁÃîÅÇÜÕ ÃîÞ¶×ÆÍ 

Tð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÇòμÚ ÃÅù ÇÂÃ ×μñ çÅ îÅä ÔË ÇÕ ÁÃÆº ò¼èÆÁÅ ×¼âÆÁ» ç¶ ÇéðîÅåÅ Ô» Ü¯ ÇÕ 

ÃîÅÇÜÕ òÆ ÔéU à¶ñð é¶ ÇÕÔÅÍ âÅé òð×Æ ÕÅð Ü¯ ÇÕ ÇÃðë ç¯ é½ÜòÅé» ç°ÁÅðÅ Ççé êÌåÆ 

Ççé ÁðÅîçÅÇÂÕ åðÆÕ¶ éÅñ òðåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË, ìäÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅú ÇÂÕ åð·» çÅ ÃîÞ½åÅ ÔËÍ 

âÅé çÅ ÇéðîÅä Õðé Ãî¶º ÁÃÆº ÚÅð é½ÜòÅéÅ ç¶ ÁðÅî éÅñ ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ ÃîÞ¯å¶ ù ÃòÆÕÅð 

éÔÆ ÕÆåÅ Ü¯ ÇÂÕμá¶ òèÆÁÅ Ãëð ÕðéÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯äUÍ 

ÇÂμÕ ôÅéçÅð, ÁÅÕðÇôå Õðé òÅñÅ î¶ñ 

TâÅé ÇÂμÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÔË Ü¯ ðÈà éËê¯ñÆÁé À°μå¶ êÈðÆ åð·» Øð ò»× îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔËÍÇÂÔ Õ¯à 

âÆÓÁÅÜ°ð Òå¶ ÜÆòé ç¶ ñÂÆ ÇÂμÕ ÁÅè°ÇéÕ ôðè»ÜñÆ ÔËÍ ÕËÃÆé¯ ç¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ÇòμÚ ÇÂÔ ÕÅð 

ÇÂμÕ ÁÅè°ÇéÕ êÌÅêåÆ ÔËÍ ôÅÇÂç ÚÇðμåð ÇòμÚ ÇÂÃù ñÅêðòÅÔ î¿ÇéÁ» ÜÅò¶ êð ÇÂÔ ÇÃðë 

À°é·» ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÇÖμÚä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ Á÷ÅçÆ Áå¶ ÕÇáéÅÂÆÁ» çÅ Áé¿ç 

îÅäç¶ Ôé,U ÇâÜÅÇÂé ç¶ âÅÇÂðËÕàð ×ÅÇÂñ®Ã à¶ñð é¶ ÇÕÔÅÍ 
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Tð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÇòμÚ Ô°¿ç¶ Ô¯Â¶ ÁÃÆº ÇìéÅ ÃîÞ½å¶ ç¶ ÕÅð ù ÇâÜÅÇÂé Õðç¶ Ô», Áå¶ ÇÂÔ ÇìéÅ 

ÃîÞ½å¶ òÅñ¶ ÇâÜÅÇÂé Ôð¶Õ éòÆº ÕÅð éÅñ éòÆº Ú°ä½åÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé,U à¶ñð é¶ Áμ×¶ 

ÇÕÔÅÍ TéòÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ç¶ îÅîñ¶ ÇòμÚ ÁÃÆº ÇÂÃù À°μÚ êμèð å¶ ÇâÜÅÇÂé ÕÆåÅ ÔË å» Ü¯ 

ÇÂÔ ÇÂμÕ ôÅéçÅð Áå¶ ÁÅÕðÇôå Õðé òÅñÅ î¶ñ ê¶ô Õð¶UÍ 

éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ç¶Öä òÅñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕñÅÇÃÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ î½ÜÈç×Æ Áå¶ Ô¯ºç çÅ 

ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ôÅéçÅð Ã°¿çð ìÅÔðÆ ìäåð éÅñ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí å¯º Áé¯ÖÆ ð¯ñÃ-

ðÅ¼ÇÂÃ ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÇêÁÅðÆÁ» Áå¶ î¯Ô ñËä òÅñÆÁ» ÖÈìÆÁ» òÅñÆ ÕÅð ÔË Ü¯ 

âðÅ¼êÔËâ ÕÅð» ÇòμÚ Õ°ôñ, ÇòÕÅÃôÆñ Áå¶ ÃÅë Ã°æðÅ Ô¯ä çÅ éò» êμèð ÁÅêä¶ éÅñ 

ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔË, Áå¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÇÂμÕ ô»åîÂÆ êð ÃîÞ½åÅ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñÆ Á÷ÅçÆ òÅñ¶ 

ÇìÔåðÆ éÜðÆÂ¶ òÅñÆ ÕÅð ÔËÍ 

ÁÅêä¶ Á¿çð çÆ Ö°ôÆ êÌçÅé Õðé òÅñÆ ôÕåÆ éÅñ ÇÂÔ ÕÅð ÇéîðåÅ çÅ éò» êμèð Áå¶ 

ÁÅðÅîçÅÇÂÕ ÃðÆðÕ åÜ°ðìÅ êÌçÅé ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí ÁðÅî Áå¶ Ö°ñÆ æ» éÅñ ÕÆå¶ Çìé» ÇÕÃ¶ 

òÆ ÃîÞ½å¶ ÕðÕ¶ ÔËÍ ÇÂÃ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÇòμÚ ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÖÈìÆÁ» Ôé Ü¯ 

ç°éÆÁ» ç¶ Ö°μñÆ Ã¯Ú òÅñ¶, ÜòÅé, Áå¶ ÃîÅÜ çÆ ÃÔÆ êÛÅä Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» ù ÁÅÕðÇôå 

ÕðçÆÁ» ÔéÍ 

îÆâÆÁÅ çÆ Çðê¯ðà ç¶ À°ñà, éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ÇÂμÕ ðËæ âðÅ¼êÔËâ éÔÆº ÔËÍ éòÆº âÅé ç¶ 

ìÅÔðÆ ã»Ú¶ ç¶ êËéñ» çÅ H@% íÅ× ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ éò¶º ÇâÜÅÇÂé çÆ íÅôÅ çÅ ÇòÕÅÃ ÕðçÅ ÔË 

Áå¶ ÁÇåÁÅè°ÇéÕ ë¯ð-ÃÆà Ã°êð-ñ×÷°ðÆ âðÅ¼êÔËâ ÁÅðÕÆàËÕÚð ù Ã³Ö¶ê ÕðçÅ ÔËÍ 

À°ç¶ô Ãêôà ÔËÍ À°Ô ÕðéÅ Ü¯ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÕÅð ÇéðîÅåÅ ÁÜ¶ åμÕ éÔÆº Õð ÃÕ¶, îåñì ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ 

ÕÅð çÅ ÇéðîÅä ÕðéÅ ÔË Ü¯ À°μêð Ûμå Ô¯ä å¶ Áå¶ Ûμå éÅ Ô¯ä å¶ òÆ Ã¯ÔäÆ ñμ×¶Í ÁÃÆº ÇÂÔ 

òÆ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇâÜÅÇÂé Õðé òÅñÆ àÆî çÆ ì¶ÁðÅîÆ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ À°é·» 

é¶ ÇÂμÕ ÕÅð ÇòμÚ ç¯ ÕÅð» çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÔËÍ 

ÁËÕÃàÆðÆÁð Çâ÷ÅÂÆé 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé é¶ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ÕçÆ éÅ Çîàä òÅñ¶ Çéïî» ù ìäÅÂÆ ðμÇÖÁÅ ÔË- 

B:A àÅÇÂð» çÆ ã»Ú¶ ç¶ ìðÅìð À°ÚÅÂÆ, ñ¿ìÅ ì¯éà, Áμ×¶ òÅñÅ Û¯àÅ úòðÔËº×, ñ³ìÅ ðÆÁð 

úòðÔËº×, ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð à¶êÇð³× ðÆÁð ×ÌÅÇëÕ Áå¶ ÇÂ¼Õ ÔÅÂÆ ô¯ñâð ñÅÂÆéÍ 

ÇÂÔ Ãí Õ°μÞ ÇÂμÕ Ã°¿çð ÁÅè°ÇéÕ ÇâÜÅÇÂé ÇòμÚ ÇçμåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
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ÇÂμÕ Â¶æñÆà çÆ åð·» ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé òÆ Ã³å°Çñå, ÇÃ¼ÇÖÁå, Áå¶ Ú¼ñä ñÂÆ ÇåÁÅð ÇçÖÅÂÆ 

Çç³çÆ ÔËÍ Ãðë¶Ã» Çò¼Ú ôÅéçÅð ðëåÅð Áå¶ àËºôé ù ÇìñÕ°ñ éò¶º î°ó¶ Ô¯Â¶ êËéñ» éÅñ òèÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÂ¼Õ Ç÷ÁÅçÅ àÅÂÆà Ãðë¶Ã ÇåÁÅð Õðç¶ Ôé Áå¶ òè¶ð¶ ôÕåÆôÅñÆ ÁÅÕÅð êÌçÅé 

Õðç¶ Ôé Ü¯ ÇÂÃç¶ Ô¶áñÆ ôÕçÆ ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔËÍ 

âÅé çÅ ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ Ã°¿çð Á×ñÅ ÇÔμÃÅ ÇÂÃù î¯ÇÔå Õðé òÅñÅ êð À°μå¶ÇÜå, ñ×í× 

ôÕåÆôÅñÆ ðÈê êÌçÅé ÕðçÅ ÔË, Çëð ÇÂÃçÆ ì¯ñâ ÃòÆêÆº× ô¯ñâð ñÅÂÆé Ü¯ ÇêÛñ¶ àÅÇÂð» ç¶ 

À°μêð òÅñ¶ Ã°¿çð ÇÔμÃ¶ å¯º Ú½óÅ ðÃåÅ ìäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ×°ÜðçÆ ÔË ÇÂÃù Ô¯ð òÆ ÁÅÕðÃÕ ìäÅÀ°ºçÆ 

ÔËÍ ÇÂÃç¶ ì¯éà À°μêð ÇÂμÕ À°íð¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅð òÅñÅ ò¶Õ ÚËéñ ÇÂÃ åð·» ñ×çÅ ÔË ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ 

Áé¿çîÂÆ ÁÅåîÅ ç¶ Ö¿í Ô¯ä Áå¶ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ÜËà ç¶ ò¶êð àð¶ñ ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË Ü¯ ÕÅð çÆ ôÕåÆ 

òμñ Ã¿Õ¶å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃçÆ ÔÅÂÆ ô¯ñâð ñÅÂÆé éÅñ ìÔ°å òμâÅ ÃÆ-Çêμñð Áå¶ ÔÅðÆÜ¿àñÆ éËð¯ 

ÃÅÇÂâ Çò¿â¯ úêÇé¿×, ÇÂμÕ êÅÃ¶ å¯º Áå¶ Ûμå À°êð¯º ç¶Öä éÅñ ÕÅð ÇÂμÕ Û¯àÆ ×ðî ðÅâ ò»× 

ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÆ ÔËÍ 

ðËæ ç¶ î°ÕÅìñ¶ Á×ñ¶ ÇÔμÃ¶ å¶ Ç×Ìñ ù ñ×í× DEÁËîÁËî ØàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ì¿êð çÅ 

Á×ñÅ Ô¶á» òÅñÅ ÇÔμÃÅ ECÁËîÁËî òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÜËà Â¶Áð ÇÂéà¶Õ ë¶Ã ù ç¶Öä Áå¶ 

ÖóÆ ÃÇæåÆ ÇòμÚ ÕÅð å¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçÌå Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ç×Ìñ Çâ÷ÅÂÆé ÕÅð çÆ 

àËºôé ù ÇêÛñ¶ ô¯ñâð» òμñ ÇñÜÅÀ°ä ÇòμÚ îçç ÕðçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ âÅé çÆ ÇÂμÕ Áé¯ÖÆ ÖÈìÆ ÔËÍ 

Ç×Ìñ Áå¶ ì¿êð ÕÅð çÆÁ» ÔÅðÆÜ¿àñ ñÅÂÆé» å¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçÌå Õðç¶ Ôé éÅ ÇÕ òðàÆÕñ 

ñÅÂÆé» å¶ ÇÜò¶ ÇÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ êÇðòÅð çÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÕÅð ÇòμÚ Ô°¿çÅ ÔËÍ ì¿êð å¶ é¿ìð êñ¶à 

Ã°ðÅÀ±ºâ Áå¶ éò» ÇèÁÅé ÇÖ¼Úä òÅñ ñ¯Áð Â¶Áð âËî ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô¶áñ¶ ì¯ðâ òÅñÅ 

îËô ØàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ð¿× çÅ ÕÅñÅ ÔË, Ü¯ âÈ¿ØÅÂÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ êËçÅ Õðé ÇòμÚ îçç 

ÕðçÅ ÔË Áå¶ Ü¯ Ç×Ìñ çÆ âÈ¿ØÅÂÆ ù òèÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÕÅð çÆÁ» ÔÅðÆÜ¿àñ ñÅÂÆé» ù ÃÔÆ Õðé 

Áå¶ òèÆÁÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Áå¶ ÕÅð å¶ ç¶Öä òÅñ¶ çÆÁ» Á¼Ö» ù ÜîÅÂÆ ðμÖä ñÂÆ ÕÌ¯î ìñ¶â 

òÆ ÕÅð ù ÁÅÕðôÕ ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ôÕåÆ Áå¶ âÈ¿ØÅÂÆ çÅ êÌíÅò ò¼èçÅ ÔËÍ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ù ÇÂμÕ êÅÇÃúº ç¶Öä å¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂéÃÅé ÕÅð çÆ ôÅéçÅð êÌ¯ëÅÂÆñ ìÅð¶ ÜÅä 

Ü»çÅ ÔËÍ ÕÅð çÅ À°μêð òÅñÅ î°ñÅÇÂÁî ÁÅÕÅð êÈðÆ åð·» éÅñ Ã³å°ñå Áå¶ ÇÂ¼Õ¯-ÇÜÔÅ ÔË Ü¯ 

ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÕÅð» ç¶ À°μêð òÅñ¶ î°ñÅÇÂÁî ÇÔμÃ¶ ÇòμÚ ç¶Ö¶ ÜÅä òÅñ¶ íμç¶ Ö¯Öñ¶ ÃæÅé Ü» Çå¼ÖÆÁ» 

ðÅâ» å¯º òμÖ ÔËÍ BAU éÅñ ê¯Çñô ÕÆå¶ Áå¶ BAU Áå¶ BAU ê¶ºà òÅñ¶àÅÇÂð âÅé ù ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ 

ñ×÷°ðÆ çÆ ÁÅè°ÇéÕ ÕÅð Ô¯ä çÅ îÅä Çç¿ç¶ ÔéÍ 
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ÕÅð çÅ ÇêÛñÅ Á¿åñÅ ÇÔ¼ÃÅ, Ü¯ ÇÕ âÅé ç¶ ëËÇîÇéé ÒÇÔêÃÓ å¯º À°íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ 

ù à¶êð Ô°³çÅ ÔË Áå¶ êÇÔñÅ çÆ Òì¯à à¶ñÓ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÌÅ¼êÔË¼â Õ±êÃ çÅ ôÅéçÅð Çâ÷ÅÂÆé ïÅç 

ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ô°ð±ÁÅåÆ B@òÆº ÃçÆ çÅ Ã°³çð î¯àð À°çØÅàé ÃÆÍ 

À°μêð òÅñ¶ î°ñÅÇÂÁî ÇÔμÃ¶ çÅ Þ°ÕÅú ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ù ÇÂÃ åð·» ìäÅ Çç¿çÅ ÔË ÇÜò¶ ÁÃñÆ 

âÅé çÅ ò¶ñÅ ÇçÖÅ ðÔÆ Ô¯ò¶Í ÇîâéÅÂÆà ÃÇëð çÅ ìÅÔðÆ ÇâÜÅÇÂé Áå¶ îËºâÇðé ñËçð 

ÇÂ³àÆðÆÁð çÆ ìç½ñå ðÅå À°Ã Ãî¶º Ççé ÇòμÚ åìçÆñ Ô¯ Ü»çÆ ÔË Üç¯º ÃÈðÜ ÇÜÔÆÁ» ÇÕðéÅ 

ÃóÕ Òå¶ êËºçÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÔ ÃîÅÇÜÕ Ü×ÅÔ Ã³íÅòéÅò» çÆ ÇòôÅñ ç°éÆÁ» éÅñ Ü°ó Ü»çÆ 

ÔËÍ 

Ûμå å¯º ÇìéÅ ôÅéçÅð ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé Ô¯ð òÆ Áçí°¼å ñ×çÆ ÔËÍ Çò¿âÃÕÌÆé ç¶ ÃàÆê ð¶Õ òÅñ¶ 

êÅÇÃúº ÃòË× ñÅÇÂé Ü¯ ÕÅð ç¶ ÇêÛñ¶ ÇÔμÃ¶ ç¶ À°êð¯º ÇéÕñçÆ ÔË, À°μÚÆ ìËñà ñÅÇÂé Ü¯ êÌ¯ëÅÂÆñ 

ç¶ éÅñ ÔÆ À°μêð À°μáçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÁðÅîçÅÇÂÕ ðëåÅð êÌçÅé ÕðçÆ ÔËÍ úÔÆ À°μêð À°μá ðÔÆ 

ìËñ¶àñÅÇÂé ÇêμÛ¶ ìËá¶ ïÅåðÆ ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°³îçÆ ÔË ÇÜò¶ ÇÕÃ¶ ÜËÕà çÅ ÕÅñð ×ðçé ù Ã°ðμÇÖÁÅ 

ç¶ä ñÂÆ ×ðçé ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°³î Ü»çÅ ÔËÍ 

Ãà¶éñËÃ ÃàÆñ çÅ ò¶Ãà ñÅÇÂé çÅ ÇëÇéôð ÕËÇìé ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°³î Õ¶ âËμÕ ù ãμÕ ñËºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ 

íð¶ ÜÅä ò¶ñ¶ À°μêð òÅñ¶ î°ñÅÇÂÁî ÇÔμÃ¶ ù ãμÕ ñËºçÅ ÔË, Áå¶ ÇÂÃ ÇòμÚ ÔÅÂÆ ñËòñ ìÌ¶Õ ñÅÇÂà 

òÆ ôÅÇîñ ÔËÍ èÅåÈ çÅ ÇÂÔ ôÅéçð ëÆÚð Ãà¶éñËÃ ÃàÆñ ÔËºâñ, êÅÇñô ÕÆå¶ àÅÇÂð», ÇçÖÅÂÆ 

Çç¿çÆ éÅñÆ Áå¶ Á×ñ¶ Áå¶ ÇêÛñ¶ ì¿êð çÆ Üò¶ñðÆ éÅñ Çîñ Õ¶ òèÆÁÅ Áéî¯ñ ðÈê ç¶ä çÅ 

Õ¿î Õðç¶ ÔéÍ âËμÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòμÚ ÔÆ Áè°ÇéÕ ÕÅðÆ×ðÆ çÅ ÇÂμÕ ôÅéçÅð éîÈéÅ ÔËÍ Ö°μñ¶- 

ð¯î òÅñÆ Õêó¶ ÇòμÚ ÇñêàÆ ÕËé¶âñ êËéÇñ¿× ÇêÛñ¶ ÕËÇìé ù ÇÕÃ¶ Ø¯ó¶ ç¶ Ö°ð ÇÜÔÆ ÇçμÖ êÌçÅé 

ÕðçÆ ÔË, ÇÂÔ ÇÂÃ ×μñ ù çðÃÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ Øð ×°âò°¼â ÇòμÚ ò°μâôÅê ÇòμÚ Õ¿î 

Õð ðÔ¶ ÕÅðÆ×ð» é¶ ÇÂÃ ù ñÕóÆ å¶ ÕÅðÆ×ðÆ Õðé çÆ åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶ åÕéÆÕ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 

ÕðÕ¶ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ 

âËμÕ å¶ ñμ×Æ ñÕóÆ, ÇêÛñÆÁ» ÃÆà» ç¶ ÇòÚÕÅðñÅ òÅ¼àðëÅñ, ÕËÇìé ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ çÅ ÕêóÅ 

×ÌÅÔÕ ç°ÁÅðÅ êÃ¿ç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, Ü¯ îÅñÕ ù Á¿çð ìËáä çÅ ÇéúåÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ 

ÇÂ³àÆðÆÁð Çâ÷ÅÂÆé 

ÇÂ¼Õ ìÅð Çëð å¯º ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ Áé¯Ö¶ Õ¯Ú â¯ð ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð âÌÅ¼êÔË¼â ëÅ¼ðîËà Çò¼Ú ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ 

ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õ¯Ú â¯ð ìÔ°å ÔÆ ÁÅÕðôÕ Áå¶ Ã°³çð ÔéÍ ÇÂÔ Õ¯Ú â¯ð ñ³ì¶ ëÌ³à Çò³×÷ Áå¶ 

ôÅéçÅð òÅëà ñÅÂÆé ù Ô¯ð ÁÅÕðôÕ ìäÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂ¼Õ ñ³ìÅ ìÅ¼âÆ êÌ¯ëÅÂÆñ Áå¶ ôÅéçÅð 

ÕËÇìé î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
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ÕñÅÃÆÕñ Ãê¯ðàÃ ÕÅð êÌ¯ëÅÂÆñ çÆ ïÅç ÇçñÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ âÅé çÆ ñ×÷±ðÆÁÃ ôÅé ç¶ ñÂÆ 

ÇêÛñÆÁ» ÃòÅðÆÁ» ç¶ ñÂÆ ÁÅÃÅé ÁËºàðÆ Áå¶ ÁÅÕðôä î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇêÛñÆÁ» 

ÃòÅðÆÁ» Õ¶òñ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé å¯º ÒìÅÔðÓ ÔÆ éÔÆº ÇéÕñçÆÁ» ìñÇÕ ôÅé çÅ êÌåÆÕ 

ìäçÆÁ» Ôé ÇÜò¶º ÇÕ À°Ô î¯éËÕ¯ Çò¼Ú Ü» ñ¶Õ Õ¯î¯ Òå¶ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð êÌÅÂÆò¶à ÜËàÆ Òå¶ ðÆòÅ î¯àð 

À°çØÅàé ç½ðÅé î½Ü±ç Ô¯äÍ 

ÇÜò¶º ÇÕ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ å¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ À°îÆç ÕðçÅ ÔË, ÇÂÔ Õ¯Ú â¯ð ÇÂ¼Õ êÔ°³Ú ç¶ ÃÅèé å¯º 

ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ Õ³î Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÔ ìÅ¼âÆ çÆ îÜì±åÆ Áå¶ ôÕåÆ ù Ô¯ð 

Ç÷ÁÅçÅ òèÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ð°ÕÅòà-ðÇÔå Â¶-Çê¼ñð ç¶ ÇéðîÅä Çò¼Ú ï¯×çÅé Çç³ç¶ 

ÔéÍ 

âÅé ç¶ Á³çð Ü»ç¶ Ô¯Â¶ Ãí å¯º êÇÔñÅ ÁÅÕðôä çÅ Õ¶ºçð ÇÂÃçÆÁ» ÚÅð ì¼Õ¶à ÃÆà» Ôé Ü¯ ò°¼â 

Áå¶ ñËçð ç¶ ôÅéçÅð Áå¶ ÁðÅîçÅÇÂÕ ÃÇñ³×ôÅ¼à ç¶ ÇòÚÕÅð ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ 

ÃÇñ³×ôÅ¼à Ã³Õñê âÌÅÂÆòð ç¶ Â¶-ê¯Ãà å¯º ÕÅð ç¶ ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ ù Ü»çÅ ÔË Áå¶ Â¶-Çê¼ñð å¼Õ 

òÅÇêÃ ÁÅÀ°ºä å¯º êÇÔñ» ÇêÛñÆÁ» ÃÆà» ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°³îçÅ ÔËÍ 

ÇÂÔ ÃÇñ³×ôÅ¼à ÇÂ¼Õ ìÅðÚ¶àÅ çÆ ïÅç ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ Çê¼Û¶ ù ÇÖ¼ÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã³å°Çñå 

Áå¶ ÕÅð ç¶ Öó¶ ðÇÔä ç½ðÅé òÆ ÕÅð çÆÁ» ÃòÅðÆÁ» ù ÁÅÃîÅé ç¶ ÁÖÆð å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ºä ñÂÆ 

ÇìñÕ°ñ ÇåÁÅð ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂÔ Çâ÷ÅÂÆé ÕÅð ç¶ ÁËÕÃàÆðÆÁð ò¼Ú ç¶ÖÆ ×ÂÆ ×åÆòÅé àËºôé ç¶ 

ê±ðÕ çÅ Õ³î ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂ³àÆðÆÁð ÁËÕÃàÆðÆÁð ç¶ ñÂÆ ê±ðÕ ÔËÍ ÇÂÔ ôÅé, Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ 

î½Ü±ç×Æ çÅ ÃæÅé ÔËÍ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÚÅð ìÔ°å ÔÆ ôÅéçÅð ÇòÁÕåÆ×å ÃÆà» î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÔÆÕñ 

ÇÂ¼Õ ë°¼ñ ë¯ð ÃÆàð òÔÆÕñ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ü×ÅÔ Õ¯ÂÆ òÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 

ÇÜÃ ÕðÕ¶ å°ÃÆº ÇÕå¶ òÆ ìËá ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÔ ÃÆà» ÕÅð çÆ ÜÅéçÅð Áå¶ ôÅéçÅð ñ°¼Õ Áå¶ îÔ¼åò 

ù òèÅÀ°ºä ç¶ ñÂÆ Çâ÷ÅÂÆé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé ÇÜÃù ÇÂ¼Õ ë°¼ñ ñËºæ ÃËºàð Õ¯ºÃ¯ñ çÅ òÆ 

ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á¼êð ÃÆà ìËÕ Çò¼Ú ÃÆà ìËñà ÔÅðéË¼Ã ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ Çêñð-ðÇÔå 

ìÅ¼âÆòðÕ ç¶ éÅñ ò°¼â Ü» ñËçð ç¶ ÃÇñ³×ôÅ¼à, ÇÜÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ Ü¯ó Ü» ëñ¯-ñÅÂÆé éÔÆº ÔË, 

ù ÇìÔåð Áå¶ ÁÅðÕôÕ ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ àÌ¶Á» ç¶ åñ» Òå¶ ò°¼â òÆ Û¶òð¯é êËàðé Çò¼Ú ÃËºàð Õ¯ºÃ¯ñ 

ç¶ Ô¶á» ì°¼Õ-îËÚâ ÔË Ü¯ Á¼×¶ ù ÇÂôÅðÅ ÕðçÆ ÔË Áå¶ ðëåÅð çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÇçñÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 

ÇÂ³Ãàð±îËºà âÅÇÂñ» ù òÆ ÇòÁÕåÆ×å å½ð Òå¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êÅ¼Çñôâ îËàñ ÚËêñ¶àÃ ç¶ éÅñ 

ÇìÔåðÆé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÔËºâ-î¶â, ñ×÷°ðÆ ÇðÃà òÅ¼Ú çÆ ê¶ÚÆç×Æ ù ïÅç ÕðòÅÀ°ºçÅ 
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ÔËÍ ÇÂÃç¶ îËà Õð¯î ÃËºàð Ôð ÇÂ¼Õ ÇÂ³Ãàð±îËºà ç¶ î¼è Çò¼Ú Òëñ¯àÓ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, éò¶º 

î¯àð ÕÅð ç¶ éÅ òÅñ¶ ÇÂ¼Õ éò¶º ÕñÅ¼Õ Çâ÷ÅÂÆé ù òÆ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× Áå¶ àËÕé¯ñ¯ÜÆ 

ÃÅÂÆñËºà ìËñ¶à 

ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÔË ÇÕ éòÆº ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé çÆ éòÆº ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× Çòô¶ôåÅ ÇÂÃçÆ 

éòÆº Û¼å ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÁÃñÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ Ô¯ä ç¶ ñÂÆ âÅé ù ÃÅðÆÁ» ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ÷ ç¶ éÅñ 

Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð âÌÅÂÆÇò³× Áé°íò î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºäÅ êËºäÅ ÃÆÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ÇòÕñê ÇÂ¼Õ ëËÇìÌÕ Û¼å ÃÆ ÇÜÃçÅ ÕÅðé ÃÆ ÇÂÃçÆ Ã°³çðåÅ, 

ð¯î»Ã Áå¶ ìÌ»â ñÂÆ ã°Õò»êéÍ ðÅå ç¶ Ãî¶º òðÖÅ ç¶ ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ÕéòðàÆìñ Çò¼Ú Ãëð ÕðéÅ 

Áå¶ Û¼å Òå¶ Çâ¼× ðÔÆÁ» êÅäÆ çÆÁ» ì±³ç» ù Ã°äé å¯º Ç÷ÁÅçÅ ð¯î»ÇàÕ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ 

ÁÅêä¶ À°êí¯×åÅò» ç¶ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶, ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ é¶ ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô òÆ 

ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Ã¯Úç¶ ÔéÍ 

ÇÂ¼Õ ëËÇìÌÕ ð±ë ÕéëÆ×Ì¶ôé ç¶ éÅñ Õ³î Õðé ç¶ ÇòÚÅð éÅñ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× àÆî 

é¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ú°é½åÆê±ðé àÆÚÅ Çî¼ÇæÁÅ ÔË ÇÜÃç¶ éÅñ À°Ô ÃîÞ½åÅ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç Ãé 

å» ÇÕ Çòôò çÆ Ãí å¯º ò¼è ô»å ÕéòðàÆìñ ÕÅð ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÃÅÂÆñËºÃ (ô»åÆ/Ú°¼ê) çÆ 

÷ð±ðå éòÆº î¯àð ÕÅð ç¶ ÇòÃæÅð ç¶ éÅñ éòÆº Û¼å çÆ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ç¶ Ôð ÇÂ¼Õ ê¼Ö Òå¶ ñÅ×± 

ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

Ãí å¯º êÇÔñ» ÕÅð ç¶ Ú¼ñç¶ Ãî¶º ð±ë ì³ç Õðé Áå¶ Ö¯ñä ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÕÅð Çò¼Ú ìËáÆÁ» 

ÃòÅðÆÁ» ç¶ Ã°äé ç¶ Áé°íò ù ê±ðÆ åð·» ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Û¼å çÅ 

Çâ÷ÅÂÆé ÁÅÕðôÕ, Ã°³çð Áå¶ ôÅéçÅð Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂ¼Õ ÕéòðàÆìñ ÕÅð çÆ ôÅé òÜ¯º 

ÇÂ¼Õ Ãí å¯º ò¼âÆ ÕËé¯êÆ Ô¯äÅ òÆ ÷ð±ðÆ ÃÆÍ 

Ãí å¯º ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕËé¯êÆ âÅé çÆ ÇêÛñÆ ÃÆà ç¶ ç°ÁÅñ¶ Áå¶ Çò³â¯ àÅ¼êÃ å¯º À°êð 

çÆ ÇÕÃ åð·» ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅ¼êàÆÕñÆ ÕÅð çÆ ð±ëñÅÂÆé ù éÆºò» ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ ñ¯Á-

Ãñ³× ÁêÆÁðËºÃ Çò¼Ú ï¯×çÅé Çç³çÆ ÔËÍ 

ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃç¶ ÇêÛñ¶ ôÆô¶ çÅ Û¯àÅ ÁÅÕÅð òÆ ÇèÁÅé ç¶ä ï¯× ÔË Ü¯ ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ÇèÁÅé 

éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Û¼å ù ñ×Å Õ¶ Ãëð Õðé ç½ðÅé ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ ÃæÅé ç¶ 

ÁÇÔÃÅÃ ù òèÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
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ÇÂÃ Û¼å ù Ã°³çð Áå¶ ÁÅÕðôÕ ìäÅÀ°ºä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃù ô¯ð Õðé å¯º ð¯Õä ç¶ ñÂÆ ç¯ Ô¯ð 

åÕéÆÕ» çÅ êÌï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÇìÔåðÆé Ãî±æ Ãðë¶Ã, ÇÂ¼Õ ÇÂé¯ò¶Çàò à¶ñðâ ÒëÌËºÚ 

ÃÆîÓç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÔ ê¼ÕÅ ÕðçÅ ÔË ÇÕ Û¼å ù ñ×Å Õ¶ ÕÅð ç¶ Ú¼ñä ç½ðÅé ÔòÅ çÅ òÔÅÁ 

Õ¯ÂÆ òÆ ÁòÅ÷ êËçÅ éÔÆº ÕðçÅÍ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé Á³çð¯ Ãí å¯º êÇÔñÆ ÕéòðàÆìñ î¯àÇð³× 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ðËæ çÆ åð» ô»å ÔËÍ 

ç±ÃðÅ, ð±ë îËÕ¶Çé÷î çÆ ÁÃñÆ úêÇé³× Áå Õñ¯Ç÷³× ù Ã°³çð Áå¶ ð°ÕÅòà-ðÇÔå ìäÅÀ°ºäÅ 

÷ð±ðÆ ÃÆÍ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× àÆî ð±ë îËÕ¶Çé÷î å¯º Ü¯ À°îÆç ð¼ÖçÆ ÃÆ À°Ãç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ À°Ôé» é¶ ÇÂ¼Õ 

òÅÕ çÆ Ö¯× òÆ ÕÆåÆÍ ç ÃÅÂÆñËºà ìËñ¶àÍ 

ÇÂÃ àÆî é¶ ÇÂÃ ÃÅÂÆñËºà ìËñ¶à ù ÔÅÇÃñ ÕÆåÅÍ 

E@ ÇÕ.îÆ./Ø³àÅ çÆ Õð±Ç÷³× ÃêÆâ ç¶ éÅñ Õ¶òñ BB ÃÇÕ³à Çò¼Ú ê±ðÆ åð·» ôÅåÆ ç¶ éÅñ ÕÅðÜ 

Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ ÒÃÅÂÆñËºà ìËñ¶àÓ å°ÔÅâ¶ ÁÇÔÃÅÃ ù òèÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ìÅÔðÆ ç°éÆÁ» ç¶ ô¯ð, 

ñÅÂÆà» Áå¶ Áð¯î» çÆ æ» Òå¶ å°ÔÅù ô»åÆ Áå¶ Çé¼ÜÆêä êÌçÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ Â¶ÁðñÅ¼Õ 

ù Ö¯ñä çÆ åð·» âÅé çÆ Û¼å ÁÃÅéÆ éÅñ Ö°¼ñ Ü»çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃçÅ ÕËÇìé å°ÔÅâÆ ÃîÅÇÜÕ 

Ö¶åð çÅ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé ÇÔ¼ÃÅ ìä Ü»çÅ ÔËÍ 

ìÆÃê¯Õ ÁÅ¼âÆú 

Ü¯ ñ¯Õ ô»åÆ Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ð¼Öç¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» ç¶ éÅñ ÇîÀ±Ç÷Õ Áå¶ 

îé¯ð³Üé ù ô¶Áð ÕðéÅ êÃ³ç Õðç¶ Ôé, À°Ôé» ç¶ ñÂÆ ÖÅÃ å½ð Òå¶ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ìÆÃê¯Õ 

ÁÅ¼âÆú ÇÃÃàî ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÕ À°Ôé» ù ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé çÆ Áé¯ÖÆ Õ¯éëÆ×Ì¶ôé 

çÅ Áé°íò êÌçÅé ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁËÕÃêðà ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÁÅ¼âÆú ÇÂ³ÜÆéÆÁð» ç°ÁÅðÅ ÇåÁÅð 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ìÆÃê¯Õ ÁÅ¼âÆú Ô°ä å¼Õ çÅ ÇÂ¼Õ ÇìÔåðÆé ÁÅ¼à¯î¯Çàò ÔÅÂÆ-ëÅÂÆ ÇÃÃàî ÔË Áå¶ 

ÇÂÃù âÅé çÆ ç¯ÔðÆ êðÃéËÇñàÆ çÆ îÔ¼ååÅ òèÅÀ°ºä ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

íÅò¶º ÇÂÃçÆ Û¼å Ö°¼ñÆ Ô¯ò¶ Ü» ì³ç, ìÆÃê¯Õ ÁÅ¼âÆú ÇÂ¼Õ ÇìÔåðÆé ÁÕÅ¼ÃÇàÕ (Ã°äé Ã³ì³èÆ) 

ìËñ¶ºÃ Áå¶ êÌçðôé î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÕÅð çÆ Çâ÷ÅÂÆé êÌÇÕÇðÁÅ ç½ðÅé ÁÅ¼âÆú 

ÇÂ³ÜÆéÆÁð» çÆ ÃñÅÔ ñÂÆ ×ÂÆ ÃÆ å» ÇÕ ÇÂÔ êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ÇÕ êÇðòðåé» ç½ðÅé 

ÁÅ¼âÆú ÇÃÃàî, Ü¯ ÇÕ ÇòòÔÅðÕ å½ð Òå¶ ê±ð¶ ÁÅ¼à¯î¯Çàò Ã³ÃÅð Çò¼Ú Ãí å¯º Áé¯ÖÅ ÔË, ç¶ êÌçðôé 

Òå¶ ÇÕÃ åð·» ç¶ êÌíÅò êË ÃÕç¶ ÔéÍ 

Ã¯ñ» ÇòÁÕåÆ×å å½ð Òå¶ ÇàÀ±é ÕÆå¶ ×Â¶ ÃêÆÕð, ÇæÂ¶àð Áå¶ Ãà±âÆú ÃÇà³×» ç¶ éÅñ ÖÅÃ 

ÒñÅÂÆò å¯º òè¶ð¶Ó çÅ ÁÇÔÃÅÃ êÌçÅé Õðç¶ ÔéÍ ì±à Çò¼Ú ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ç¯ ìÅÃ ÃêÆÕð ÕËÇìé Çò¼Ú 
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ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ã¼å àòÆàð» ç¶ éÅñ ÇìÔåðÆé êÌçðôé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃÃàî ìÅÔðÆ ç°éÆÁ» ç¶ ô¯ð 

çÅ ÇéðÆÖä Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ÔÆ Ã³ò¶çéôÆñ îÅÂÆÕð¯ë¯é çÅ êÌï¯× ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÷ð±ðå 

Áé°ÃÅð òÅñï±î Áå¶ à¯é ÃËÇà³×» ù ÁËâÜÃà Õð Çç³çÅ ÔË å» ÇÕ ÇÂÔ ÇÃÃàî ÇìÔåðÆé 

êÌçðôé ÕðéÅ ÜÅðÆ ð¼Ö¶Í ÇòÁÕåÆ×å ÃêÆÕð» ç¶ ñÂÆ ëÌÆÕòËºÃÆ Áå¶ ë¶÷ Ã°èÅð ìÅÔðÆ êÌíÅò» 

ç¶ ÕÅðé êËçÅ Ô¯Â¶ ÁäÚÅÔ¶ ñÅÀ±â Áå¶ âË¼â ÃêÅ¼àÃ ù Öåî ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ åð·» åÕéÆÕ 

ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Õðé Çò¼Ú îçç ÕðçÆ ÔËÍ 

úêé-àÅ¼ê î¯àðÇð³× ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ éòÆº âÅé çÅ ÇéðîÅä 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ àÆî ç°ÁÅðÅ ÃÅ¼ëà-àÅ¼ê ÕÅð» çÆÁ» ÇìÔåðÆé Çòô¶ôåÅò» ê¶ô Õðé ç¶ éÅñ ð¯ñÃ-

ðÅ¼ÇÂÃ âÅé Ô¯ð òÆ ÕÂÆ à¶ñð-î¶â ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÇÂé¯ò¶ôé» ù ê¶ô ÕðçÆ ÔËÍ 

ÇÕÃ¶ òÆ ÕéòðàÆìñ ù Çâ÷ÅÂÆé Õðé Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÆ Úé½åÆ ò÷é ù Ø¼à ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ à¯ð÷éñ 

îÜì±åÆ ç¶ À°Úåî ê¼èð ù ÕÅÇÂî ð¼ÖäÅ çÆ Ô°³çÆ ÔËÍ à¯ð÷éñ îÜì±åÆ ÁÇèÕåî ÕéòðàÆìñ 

ÕÅð» éÅñ Ã³ì³èå ÃÕ¼àñ ô¶Õ ù Ø¼à Õðé ñÂÆ ìÔ°å ÷ð±ðÆ Ô°³çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÕÅð ç¶ âÅÇÂéÅÇîÕ 

Çéï³åðä ù ìäÅÂÆ ð¼ÖçÆ ÔËÍ 

ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× àÆî é¶ ê±ðÆ åð·» Ã³å°ôà Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ü»Ú» Áå¶ Ö¯Ü» ÕÆåÆÁ»Í 

Ã³íÅòÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» é± êÇÔÚÅéä Áå¶ Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÇÂÃù Ô÷Åð» ÇÕñ¯îÆàð» å¼Õ Õ¼ÚÆ ÃóÕ Òå¶ 

ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇÂÃçÆ ÚËÃÆ Á¼Ü ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé ù Ãí å¯º ò¼è îÜì±å 

ë¯ð-ÃÆàð ÕéòðàÆìñ ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 

éòÆº Çâ÷ÅÂÆé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÃêËºôé ÕéëÆ×Ì¶ôé ìÅ¼âÆ îÜì±åÆ Áå¶ îÅÃ ÇâÃàÌÆÇìÀ±ôé ç¶ Ö¶åð 

Çò¼Ú ÇÂÃ úêé-àÅ¼ê î¯àð ÕÅð ç¶ ÖÅÃ ÇòòÔÅð çÅ ÇèÁÅé ð¼ÖçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇìÔåðÆé Õð±Ç÷³× 

Õ³ëðà Áå¶ À°îÆç Áé°ÃÅð ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ÒîËÇÜÕ ÕÅðê¶àÓ ðÅÂÆâ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 

ëÌ³à Áå¶ ðÆÁð Áå¶ ×ÌËÇòàÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ñ¯Áð ÃËºàð Çò¼Ú Õ°Þ ÁËð¯âÅÇÂéÅÇîÕ Çñëà» éò¶º Çâ÷ÅÂÆé 

ÕÆå¶ Â¶Áð ÃÇêÌ³×» Áå¶ ÁËÕÇàò ð¯ñ ìÅð» ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ ô±êð-ñ×÷°ðÆ ì¯ñòðÅÂÆâð ù 

ôÅéçÅð Çéï³ÇåÌå ÔËºÇâñ³× ï¯×åÅò» î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ 

âÅé ç¶ ôÅéçÅð Áå¶ ÁÅÕðô ðÆÁð ëñËºÕ ×¯Ãà ç¶ î°ÕÅìñ¶ BBÁËîÁËî å¼Õ Ú½ó¶ ðÆÁð àÌ¶Õ ò¼ñ 

ÇÂôÅðÅ Õðç¶ Ôé Ü¯ âÅé ù ÇÂ¼Õ ñ¯Áð Áå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÃñÆÕ êÌ¯ëÅÂÆñ êÌçÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º 

ÇÂñÅòÅ, ÕÅð çÅ Ú½óÅ ÇÔ¼ê ÕÅð ç¶ ÁÅÕðôä ù òèÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÂÃç¶ Ú½ó¶ ô¯ñâð ÇÂÃ òÔÆÕñ 

çÆ ôÕåÆ ç¶ êÌåÆÕ Ôé Áå¶ ÇÂÃç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃù AH@ÁËîÁËî ôÅ¼ðàð ò·Æñì¶Ã çÅ ÃÇÔï¯× òÆ 

êÌÅêå ÔËÍ 
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ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé âÌÅÂÆÇò³× Áé°íò çÅ Ççñ 

ÇÕÃ¶ òÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ î¯àð ÕÅð çÅ èóÕçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ççñ Áå¶ ÁÅåîÅ À°ÃçÆ ÇêÁÅðÆ àÇò³é-

àðì¯ F.F ñÆàð òÆAB êÅ¼òðàÌ¶é ÔËÍ E,BE@ÁÅðêÆÁËî Òå¶ EFCìÆÁËÚêÆ Ü» DB@ÇÕñ¯.òÅ¼à çÆ 

êÅ¼òð ÁÅÀ±àê°¼à Áå¶ A,E@@ ÁÅðêÆÁËî Òå¶ GH@ ÁËéÁËî Ü» EGE ÁËñìÆ ÁËëàÆ çÅ ÇÂ¼Õ àÅ¼ðÕ 

ð¶Çà³× î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ âÅé çÅ âÌÅÂÆÇò³× Áé°íò ÇÂ¼Õ Áé¯ÖÅ Áé°íò ÔËÍ 

ÇÂÔ Áé°íò âÅÇÂéÅÇîÕ ÁËÕñ¶ð¶àð êËâñ îËÇê³× ç¶ éÅñ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ îÆâÆÁî æÌ¯àñ 

Òå¶ C@% òè¶ð¶ êÌÇåÇÕÇðÁÅ Çç³çÅ ÔËÍ 

âÅé ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆÁ» êÅð³êÇðÕ ÃàÆÁÇð³× Çòô¶ôåÅò» ê¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã±êðì âÌÅÂÆòð ëÆâìËÕ 

î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ê¼ÕÅ ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕÅð âÌÅÂÆò Õðé ñÂÆ ôÅéçÅð Áå¶ 

ÁðÅîçÅÇÂÕ ÔËÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ å¶÷ ðëåÅð Òå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ òÆ î°Ô¼ÂÆÁÅ 

ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË, íÅò¶º ÇÂÃçÅ àÅ¼ê Ö°¼ñÅ Ô¯ò¶ Ü» ì³çÍ 

ÇÂÃç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º âÅé ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ çÆ Á¼Ü å¼Õ çÆ Ãí å¯º ò¼è ôÕåÆôÅñÆ ë°¼ñ ë¯ð-ÃÆàð 

âÌÅ¼êÔË¼â î¯àð ÕÅð ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ãí ÇÂÃçÆ ÁÅè°ÇéÕ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÕðÕ¶ Ã³íò Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃé¶ 

ÇÂÃù îÅðÇÕà Çò¼Ú À°êñ¼ìè B+B ÕéòðàÆìñ» çÆ ìÔ°åÅå ç¶ î°ÕÅìñ¶ òè¶ð¶ ÔñÕÆ Áå¶ å¶ñ 

ìÚÅÀ°ºä òÅñÆ ÕÅð ìäÅÀ°ºä Çò¼Ú ï¯×çÅé Çç¼åÅ ÔËÍ 

ÇÂÃ ÕÅð ù ð³éëñËà àÅÇÂð» ç¶ éÅñ Ç×Ìê êÌçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÔé» çÅ îÆàðÆÕñ ÃÅÂÆ÷ 

ED@ÁËîÁËî (B@ ÇÂ³Ú) ÔËÍ ÇÂÔ àÅÇÂð âÅé ù âÆëñ¶àâ àÅÇÂð» Òå¶ Çðêñ¶ÃîËºà å¯º êÇÔñ» 

E@ÁËîêÆÁËÚ/H@ÇÕ.îÆ./Ø³àÅ çÆ ÃêÆâ Òå¶ Ø¼à å¯º Ø¼à A@@ îÆñ/AF@ÇÕ.îÆ. ñÂÆ Ú¼ñä ç¶ 

ï¯× ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ê±ðÆ åð·» âÆëñ¶àâ àÅÇÂð ç¶ éÅñ òÆ Çéï³åðä çÅ ôÅéçÅð 

ÁÇÔÃÅÃ òÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ A@-Ãê¯Õ Çð³î» Òå¶ ÁèÅÇðå ÇòÕñÇêÕ BAU àÅÇÂð òÆ À°êñ¼ìè ÔéÍ 

ð³éëñËà àÅÇÂð åÕéÆÕ ù ôÅÇîñ Õðé ç¶ éÅñ Ãê¶Áð òÆñ Áå¶ ÜËÕ çÆ ÷ð±ðå éÔÆº ðÇÔ³çÆ, 

ÇÜÃ ÕÅðé Õ³êÅðàîËºà Çò¼Ú ÃîÅé ð¼Öä ñÂÆ Ü×ÅÔ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ Ö°¼ñÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 

ÁðÅîçÅÇÂÕ âÌÅÂÆò ç¶ ñÂÆ ÇìÔåðÆé åÕéÆÕ 

ÃèÅðä å½ð Òå¶ ôÅéçÅð î¯àð ÕÅð» ç¶ ê±ð¶ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ Çò¼Ú éòÆº âÅé ÁÅ¼à¯î¯Çàò 

Çâ÷ÅÂÆé Áå¶ àËÕé¯ñ¯ÜÆ çÆ êÌåÆÕ ÔËÍ âÅé âÌÅÂÆòð ù ÇìÔåðÆé åÕéÆÕ» î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆ 

ÔË Ü¯ ÕÅð Çò¼Ú ÇòÔñÅ Ãî» ÇÂ¼Õ Ã±êð-ñ×÷±ðÆÁÃ ÁðÅîçÅÇÂÕ Áé°íò ÔËÍ ÇÂÃçÆ ÚÅìÆ ÕÅð ç¶ 

åÕéÆÕÆ ÕÅðÜ» çÅ Áé¯ÖÅ ÃæÅé ÔÍ ÇÂÃ ñÂÆ âÅé ù ÃÇêÇðà ÁÅ¼ë ÁËÕÃà¶ÃÆ ð¯àðÆ Õ³àÌ¯ñð ç¶ 
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éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð ò³é-à¼Ú Ã¯ñï±ôé ÔË Ü¯ À°êí¯×åÅ ù ÁðÅî 

éÅñ îÆâÆÁÅ Áå¶ éËòÆ×¶ôé ë³Õôé» å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 

À°çÅÔðä ç¶ ñÂÆ éËòÆ×¶ôé ÇÂéê°¼à Ü» îÆâÆÁÅ ÃðÚ÷ ç¶ ñÂÆ Á¼Öð» ù ÇÂÃç¶ Ãðë¶Ã Òå¶ 

À°º×ñÆÁ» éÅñ âÌÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ ôéçÅð ÃîÅðàë¯é ë³ÕôéËÇñàÆ éÅñ î¶ñ 

Ö»çÅ ÔËÍ ÃàÆÁÇð³× ò·Æñ Òå¶ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ò³é-à¼Ú ÕÅ¼ñ ì¼àé À°êí¯×åÅò» ù ÃèÅðä òÅ¼ÇÂÃ 

Õî»â» ç¶ éÅ ÕÅð ç¶ ë³Õôé» çÅ êÌï¯× Õðé Çò¼Ú îçç ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º Çòô¶ôåÅò» òÅè± 

ì¼àé» ù ÔàÅÀ°ºä Áå¶ êÌï¯× Çò¼Ú ÁÃÅéÆ ç¶ ñÂÆ êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ À°çÅÔðä ç¶ 

ñÂÆ, Õ¶òñ ì¼àé çìÅú Áå¶ Õî»â ì¯ñ¯: TÃ¶ºà àÌ¯ê¶÷ Úñ¯U Áå¶ ÕÅð çÅ ÃËà¶ñÅÂÆà éËòÆ×¶ôé 

ÇÃÃàî Ãí å¯º å¶÷ Ã³íÅòÆ ðÃå¶ ù å°ÔÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ê¶ô Õð ç¶ò×ÅÍ 

ÇÂÔ ÃÇêÇðà ÁÅ¼ë ÁËÕÃà¶ÃÆ ð¯àðÆ Õ³àÌ¯ñð ÇÂ¼Õ à¼Ú êËâ (âÌÅÂÆòð Áå¶ ÃòÅðÆ ç¶ Á¼Ö» ç¶ ê¼èð Òå¶ 

ÁÇç¼Ö Çë³×ðÇêÌ³à Û¼âä òÅñÆ à¼Ú ÃÕÌÆé çÆ æ» Òå¶) ê¶ô ÕðçÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú À°º×ñÆÁ» ç¶ éÅñ 

Á¼Öð Çñ¼Öä Áå¶ ÕÌ¯î âÅÇÂñ ù Ø°³îÅ Õ¶ ë³Õôé îËéï±÷ ù ÃÕÌ¯ñ Õðé Áå¶ âÅÀ±é çìÅ Õ¶ ÇÂÃç¶ 

ë³Õôé Ú°äé çÆ ï¯×åÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 

ÇÂÔ ÇÃÃàî ñËÇàé Áå¶ ÁðìÆ íÅôÅ ç¶ éÅñ-éÅñ îËºâ¶Çðé íÅôÅ ç¶ Á¼Öð òÆ êÇÔÚÅäçÅ ÔËÍ 

ð¯àðÆ Õ³àÌ¯ñð çÅ à¼Ú êËâ Òê°¼ñ Áå¶ Çê³ÚÓ Çòô¶ôåÅò» òÆ êÌçÅé ÕðçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇìÔåðÆé 

ÃîÅðàë¯é ë³ÕôéËÇñàÆ çÆÁ» êÌåÆÕ ÔéÍ ÇÂÔ À°êí¯×åÅ ù ÃÕÌÆé Òå¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ Ö¶åð» ù 

ìðÆÕÆ éÅñ Ú°äé Ü» ò¼âÅ Õðé Çò¼Ú îçç ÕðçÆÁ» ÔéÍ 

îÔ¼åòê±ðé ã³× éÅñ Áêâ¶à ÕÆå¶ ×Â¶ îñàÆîÆâÆÁÅ ÇÂ³àðë¶Ã Áå¶ éËòÆ×¶ôé ÇÃÃàî å¯º êÌÅêå 

Ô¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ù ÇÂ¼Õ éòÆº A@.BEU ÔÅÂÆ-âËëÆé¶ôé ÃÕÌÆé Òå¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃç¶ 

ÔÅðâò¶Áð Áå¶ ÃÅ¼ëàò¶Áð êÇðòðåé» é¶ êÌ¯ÃËÇÃ³× ÃêÆâ ù ò¼èÅ Õ¶ ð±à ÕËñÕ±ñ¶ôé» ù å¶÷ 

ÕÆåÅ ÔËÍ 

ÇÂ¼Õ ÁÅ¼à¯îËÇàÕ Õð±÷ Õ³àÌ¯ñ ÇÃÃàî ç±ðÆ Áå¶ ×åÆ çÆ Û¯àÆÁ» Ã³Ö¶ê ÁËâÜÃàîËºà» ù Ø¼à Õðé 

Çò¼Ú îçç ÕðçÅ ÔË Áå¶ Çéð³åð Ô½ñÆ Ú¼ñä, ÃàÅ¼ê Áå¶ ÃàÅðà ù Ø¼à ÕðçÅ ÔËÍ Ô°ä âÌÅÂÆòð 

ÇÂ¼Õ ÁÅåîÇòôòÅÃÆ Áå¶ ÁðÅîçÅÇÂÕ ã³× éÅñ ôÇÔð çÆ àÌËÇëÕ Çò¼Ú ðÇÔ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ àÌËÇëÕ 

êËàðé» Çò¼Ú ÔñÅå» çÆ Ü»Ú Õðé ñÂÆ å¶ êÇðòðåé» Áé°ÃÅð, À°çÅÔðé ñÂÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ éò¶º 

ð¯â Òå¶ ÜÅú Ü» ÃÇñê ð¯â Òå¶ ÜÅú, êÌÇåÇÕÇðÁÅ ç¶ ñÂÆ ÇÃÃàî Òå¶ íð¯ÃÅ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ 
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ëÌ³à ì³êð òËñ¶ºÃ Áå¶ ÃËºàð Á¼êð Çò¼Ú ÕÌîòÅð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ðâÅð Áå¶ ÕËîð¶ ç¶ ñÂÆ éò¶º ÃÅ¼ëàò¶Áð 

å¶÷ ÇÃÃàî êÌÇåÇÕÇðÁÅ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÜÃ Çò¼Ú ÁËîðÜËºÃÆ êÌËôð çÆ À°îÆç ç¶ ñÂÆ 

å¶÷ êÌÆ-Õ³âÆôÇé³× ìÌ¶Õ» òÆ ôÅÇîñ ÔéÍ 

Ü¶Õð ìçÇÕÃîå ÔÅñÅå êËçÅ Ô¯ ÜÅä å» âÅé ÇÂ¼Õ ÃÇÕ³à å¯º òÆ Ø¼à ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ðÆÁð ÔË¼â 

ÇðÃàÌ¶ºàÃ å¯º ñ°¼ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ð¯ñ-úòð êð¯àËÕôé ÇÃÃàî ÇéÕÅñçÆ ÔËÍ Çëð ÇÂ¼Õ ðËÚ¶à ÇÃÃàî 

ÇÂÃù ÃÔÆ Ü×ÅÔ Òå¶ ñÅ¼Õ Õð Çç³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ð¯ñ-úòð êÌ¯àËÕôé ÇÃÃàî ÕÅð ç¶ ç°ÁÅñ¶ ÃÅðÆ 

Çò³âÃÕÌÆé ù òÆ ÁÅêä¶ Á³çð ôÅÇîñ Õð ñËºçÅ ÔËÍ 

ÃËà¶ñÅÂÆà ç¶ ÃÇÔï¯× òÅñÅ àÌ»ÃÇîôé 

ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ ç¶ ÁðÅîçÅÇÂÕ âÅÇÂéÅÇî÷î ù ÃËà¶ñÅÂÆà Â¶Çââ àÌ»ÃÇîôé ç¶ éÅñ Ô¯ð ÇìÔåð 

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ åÕéÆÕ ÔË ÇÜÃé¶ B@AC Çò¼Ú ðËæ ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ Çòôò 

ê¼èðÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ 

ÃËà¶ñÅÂÆâ Â¶Çââ àÌ»ÃÇîô ÕÅð ù âÌÅÂÆòð çÆ é÷ð å¯º Á¼×¶ ç¶Öä Çò¼Ú îçç Õðé ñÂÆ 

ÜÆêÆÁËÃ â¶àÅ çÅ êÌï¯× ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÃæÅé Áå¶ âÌÅÂÆÇò³× ÃàÅÇÂñ ç¶ ÁèÅð Òå¶ Á×ñ¶ î±ò çÅ 

Á³çÅÜÅ ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 

ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ ù âÅé ç¶ H-ÃêÆâ ÷Ë¼âÁËë Ç×ÁðìÅ¼ÕÃ Çò¼Ú¯º Ãí å¯º ò¼è ã°Õò¶º Ç×Áð ù Ú°äé 

ç¶ ñÂÆ êÌï¯× ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÕ âÌÅÂÆòð ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ F.F ñàð àÇòé-àðì¯ òÆAB çÆ ê±ðÆ 

ôÕåÆ çÅ êÌï¯× Õð ÃÕ¶ Áå¶ À°Ãù ÇÂ¼Õ ÁðÅîçÅÇÂÕ Áå¶ ôÅéçÅð âÌÅÂÆò Áé°íò êÌÅêå Ô¯ò¶Í 

À°çÅÔðé ç¶ å½ð Òå¶ Ü¶Õð å°ÃÆº ÇÂ¼Õ Çå¼Ö¶ î¯ó å¯º î°óéÅ Ô¯ò¶ å» ÕÅð å°ÔÅù ç¼Ã¶×Æ ÇÕ å°ÃÆº ÇÕÃ 

åð·» âÌÅÂÆò ÕðéÅ ÚÅÔ¯×¶Í Üç¯º âÌÅÂÆòð ÁËÕÃñ¶ð¶àð ù Ø¼à Õð¶×Å å» ÇÂÔ ñ¯Áð Ç×Áð Çò¼Ú 

ÁÅ ÜÅò¶× å» ÇÕ Õ¯é¶ å¯º ÇéÕñä ç½ðÅé ÁËÕÃñ¶ð¶àð ù ê±ðÆ ôÕåÆ Çîñ ÃÕ¶Í 

ÃËà¶ñÅÂÆà Â¶Çââ àÌ»ÃÇîôé âÅé ç¶ éÅñ ÃàËºâðâ å½ð Òå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 

ôÅî å¯º Ãò¶ð å¼Õ- ôÅéçÅð åÕéÆÕ ðÃåÅ ÇçÖÅÀ°ºçÆ ÔË 

ÁËñÂÆâÆ ñÅÂÆÇà³× åÕéÆÕ Çò¼Ú ÔÅñ ÔÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ù òÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ âÅé Çò¼Ú êÌï¯× ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÅÂÆà ç¶ êÌì³è ç¶ ã³× ù ÁâËêÇàò åÕéÆÕ ç¶ éÅñ îÔ¼åòê±ðé ã³× éÅñ 

òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂñËÕàÌÅ¼éÆÕñÆ Õ³àÌ¯ñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇðëñËÕàð÷ àÅÇÂð» ç¶ Ø°³îä ç¶ éÅñ Ãëð 

çÆ ÇçôÅ ò¼ñ Ø°³îç¶ Ôé å» ÇÕ Õ¯ÇéÁ» Òå¶ ÇìÔåð ÇçÌô î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ÃÕä Áå¶ ÇÂÃçÆ 
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òè¶ð¶ ÃëËç Áå¶ å¶÷ ñÅÂÆà ÕÅñÆÁ» ÃóÕ» Òå¶ òÆ ÁðÅîçÅÇÂÕ Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁå âÌÅÂÆÇò³× 

î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ âÌÅÂÆòð çÆ æÕÅòà ù Ø¼à ÕðçÆ ÔËÍ 

ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, ë°¼ñ-ìÆî ÔË¼âñÅÂÆà» çÆ ÁÅ¼à¯îËÇàÕ ÇâÇê³× ù ÕÌ»åÆÕÅðÆ éòÆº ×ñ¶Áð-ëÌÆ 

àËÕé¯ñ¯ÜÆ éÅñ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Üç¯º ÇÂ¼Õ ÕÅð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» ñÅÂÆà Ô¶á» Ô¯ Ü»çÆ ÔË å» ÇÕ 

ÃÅÔîä¶ òÅñ¶ âÌÅÂÆòð ù ÃÅë ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ âÅé ç¶ âÌÅÂÆòð Çéð³åð ë°¼ñ-ìÆî 

ÇòÇ÷ÇìÇñàÆ ç¶ éÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ëÅÇÂÇçÁÅ çÅ Áé³ç îÅäç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ççé Ãî¶º ð³Çé³× ìÅð ëÌ¶î÷ 

âÅé ç¶ î½Ü±çÅ ëÌ³à ñÅÂÆà ×ÌÅÇëÕ ÕÅð ù ÇÂ¼Õ Áé¯ÖÅ ÁÅÕðôÕä êÌçÅé Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ 

Ã°ð¼ÇÖÁÅ òÆ êÌçÅé Õðç¶ ÔéÍ 

ðÅå-Ãî¶º âÌÅÂÆÇò³× Ã°ð¼ÇÖÁÅ ù ÔË¼â-Á¼ê ÇâÃêñ¶ Áå¶ ÔÆà ÇâàËÕôé ÇÃÃàî ç¶ éÅñ òèÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ îé°¼Ö» Áå¶ ÜÅéòð» ç¶ ÔÆà ÇÃ×é¶Úð ù êÇÔÚÅäçÅ ÔË Áå¶ âÌÅÂÆòð ù Ã³íÅòÆ Öåð¶ 

å¯º ìÚÅÀ°ºä ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ã°äéï¯× Ú¶åÅòéÆ Çç³çÅ ÔËÍ 

åÕéÆÕÆ ÜÅäÕÅðÆ 

ÁÅÕÅð 

òÔÆÕñ çÆ ñ³ìÅÂÆ  EBHEÁËîÁËî / AG.CDë°¼à 

òÔÆÕñ çÆ Ú½óÅÂÆ  AIDGÁËîÁËî / F.CIë°¼à 

òÔÆÕñ çÆ À°ÚÅÂÆ (ÖÅñÆ)  AE@BÁËîÁËî / D.ICë°¼à 

òÆñì¶Ã                                                       CAABÁËîÁËî /A@.Bë°¼à 

àðÇé³× ÃðÕñ  AB.GÁËî / DA.Gë°¼à 

ì±à òÅñï±î (âÆÁÅÂÆÁËé)  BDDñÆàð- BIEñÆàð / H.F ë°¼à C- A@.D 

ë°¼à C 

ò÷é 

ÖÅñÆ çÅ ò÷é (âÆÁÅÂÆÁËé)  BEF@ÇÕ.×ÌÅ / EFDDÁËñìÆ 

ÇÂ³Üä 
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ÇÂ³Üä / ÇÃñ³âð / òÅñò  òÆ / AB / DH 

ÇëÀ±ñ îËé¶ÜîËºà  âÅÇÂðËÕà ÇÂ³ÜËÕôé 

ÇÂ³Üä ÃêÆâ Òå¶ êÅ¼òð ÁÅÀ±àê°¼à  EBE@ÁÅðêÆÁËî Òå¶ EFC ìÆÁËÚêÆ / 

DB@ÇÕ.òÅ. / EG@ êÆÁËÃ 

ÇÂ³Üä ÃêÆâ Òå¶ îËÕÃ àÅ¼ðÕ  AE@@ ÁÅðêÆÁËî Òå¶ GH@ÁËéÁËî / 

EGEÁËñìÆ ë°¼à 

ÇëÀ±ñ àÅÂÆê  A@:A / êÌÆîÆÁî ÁéñËââ
A 

êÌçðôé 

àÅ¼ê ÃêÆâ  BE@ Õ¶ÁËîÁËÚ / AEE ÁËîêÆÁËÚ 

(×òðéâ) 

ÁËÕÃñ¶ð¶ôé  @-A@@ÇÕ.îÆ./Ø³àÅ D.IÃÇÕ³×
B 

å¶ñ çÆ Öêå 

ôÇÔð  BA.DñÆàð / A@@ÇÕ.îÆ. / AC.B ÁËîêÆÜÆ 

(ÇÂ³ê.) 

Ç÷ÁÅçÅ ôÇÔðÆ  I.HñÆàð / A@@ÇÕ.îÆ. / BH.HÁËîêÆÜÆ 

(ÇÂ³ê.) 

ÇîôÇðå Öêå / ð¶ºÜ  AD.BñÆàð / A@@ ÇÕ.îÆ. / AI.I ÁËîêÆÜÆ 

(ÇÂ³ê.) 

ÃÆúB ÇéÕÅÃ  CC@×ÌÅî / ÇÕ.îÆ. 

ÇÂÔ Á§Õó¶ ëÅÂÆéñ åÃçÆÕ ç¶ ÁèÆé Ôé 

-Á³å- 
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òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ: 

å°ÃÆº ÃÅâÆ îÆâÆÁÅ òËìÃÅÂÆà êÌËÃÕñ¼ì å¯º ÃÅâÆÁ» ÃÅðÆÁ» êÌËÃ ðÆñÆ÷» Áå¶ êÌËÃ ÇÕ¼à» Áå¶ 

ÔÅÂÆ-ðË÷¯ñï±ôé âÅÀ±éñ¯â¶ìñ ë¯à¯×ÌÅë Áå¶ òÆâÆú ë°¼à¶Ü ù êÌÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯Í å°ÃÆº 

àÇòàð Òå¶ òÆ ð¯ñÃ-ðÅ¼ÇÂÃ î¯àð ÕÅð÷ çÆ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé àÆî ç¶ éÅñ Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 

êÌËÃ Ã³êðÕ: 

×°¼âò°¼â 

• âÅÇÂðËÕàð ÁÅ¼ë ×ñ¯ìñ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé÷ 

ÇðÚÅðâ ÕÅðàð +44 (0) 1243 384060  richard.carter@rolls-roycemotorcars.com 

• ×ñ¯ìñ ÕÅðê¯ð¶à ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé÷ 

ÁËºâÇðÀ± ìÅ¼ñ  +44 (0) 1243 384064 andrew.ball@rolls-roycemotorcars.com 

• ×ñ¯ìñ êÌ¯âÕà ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé÷ 

ÁËºâÇðÀ± ì¯ÇÂñ¶ +44 (0) 1243 384062 andrew.boyle@rolls-roycemotorcars.com 

• ×ñ¯ìñ ñÅÂÆëÃàÅÂÆñ ÕÇîÀ±éÆÕ¶÷ 

Â¶îÅ ÇðÕ¶à +44 (0) 1243 384061 emma.rickett@rolls-roycemotorcars.com 

Ö¶åðÆ 

• Â¶ôÆÁÅ êËÃÆÇë¼Õ- À°åð 

ð¯÷îËðÆ ÇîÛ¶ñ +81 (0) 3 6259 8888 rosemary.mitchell@rolls-roycemotorcars.com 

• Â¶ôÆÁÅ êËÃÆÇë¼Õ- ç¼Öä 

ðÅäÆ ðî¼ÂÆÁÅ +65 6838 9753  rani.ramaya@rolls-roycemotorcars.com 

ÔÅñ Ã¶ð°Ççé  +65 6838 9675  hal.serudin@rolls-roycemotorcars.com 
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• ÚÆé 

ÁËéÅ ÷±  +86 10 8455 8037 anna.xu@rolls-roycemotorcars.com 

• ï±ð¯ê- ê±ðì 

ëÌËºÕ àÆîé  +49 (0) 89 382 29581  frank.tiemann@rolls-roycemotorcars.com 

• ï±ð¯ê- ê¼Ûî 

ð°æ ÔÕÇñ³éìÌÅ¼ÇÂÕ+49 (0) 89 382 60064 ruth.hucklenbroich@rolls-roycemotorcars.com 

• Çîâñ ÂÆÃà, ÁëðÆÕÅ Áå¶ ñËÇàé ÁîðÆÕÅ 

ÜîÅñ Áñ-îÅò¶ç +971 561717883 jamal.almawed@rolls-roycemotorcars.com 

• À°¼åðÆ ÁîðÆÕÅ 

×ËðÆ ÃêÅÔé +1 201 930 8308 gerry.spahn@rolls-roycemotorcarsna.com 

• ï±Õ¶ Áå¶ ÃÕËºâ¶é¶òÆÁÅ 

Ü¶îÃ òÅð¶é +44 (0)1243 384578 james.i.warren@rolls-roycemotorcars.com 


